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789:;:89:8<	=>97<?@AB	@:;?@<	CD	EFG	HDIJK	DL	MNJGOEDJP	QGPERDDK	SGEJDTDUNEIV	MNPEJNOE	WKIXP	YDZVE[\	YDUDJIKD	?]̂_̂ _̀	QG	FIaG	IZKNEGK	EFG	IOODXTIV[NVb	LNVIVONIU	PEIEGXGVEP	DL	EFG	bDaGJVXGVEIU	IOENaNENGP	IVK	GIOF	XIcDJ	LZVK	DL	EFG	QGPERDDK	SGEJDTDUNEIV	MNPEJNOE	dEFG	MNPEJNOEe		IP	DL	IVK	LDJ	EFG	[GIJ	GVKGK	MGOGXfGJ	gh\	ijii\	IVK	EFG	JGUIEGK	VDEGP	ED	EFG	LNVIVONIU	PEIEGXGVEP\	RFNOF	ODUUGOENaGU[	ODXTJNPG	EFG	MNPEJNOEkP	fIPNO	LNVIVONIU	PEIEGXGVEP	IP	UNPEGK	NV	EFG	EIfUG	DL	ODVEGVEPl	mV	DZJ	DTNVNDV\	EFG	LNVIVONIU	PEIEGXGVEP	JGLGJJGK	ED	IfDaG	TJGPGVE	LINJU[\	NV	IUU	XIEGJNIU	JGPTGOEP\	EFG	JGPTGOENaG	LNVIVONIU	TDPNENDV	DL	EFG	bDaGJVXGVEIU	IOENaNENGP	IVK	GIOF	XIcDJ	LZVK	DL	EFG	MNPEJNOE\	IP	DL	MGOGXfGJ	gh\	ijii\	IVK	EFG	JGPTGOENaG	OFIVbGP	NV	LNVIVONIU	TDPNENDV	IVK	EFG	fZKbGEIJ[	ODXTIJNPDV	LDJ	EFG	nGVGJIU	oZVK	LDJ	EFG	[GIJ	EFGV	GVKGK	NV	IOODJKIVOG	RNEF	IOODZVENVb	TJNVONTUGP	bGVGJIUU[	IOOGTEGK	NV	EFG	pVNEGK	qEIEGP	DL	WXGJNOIl	rst̂t	ùv	?]̂_̂ _̀	QG	ODVKZOEGK	DZJ	IZKNE	NV	IOODJKIVOG	RNEF	IZKNENVb	PEIVKIJKP	bGVGJIUU[	IOOGTEGK	NV	EFG	pVNEGK	qEIEGP	DL	WXGJNOI	wZJ	JGPTDVPNfNUNENGP	ZVKGJ	EFDPG	PEIVKIJKP	IJG	LZJEFGJ	KGPOJNfGK	NV	EFG	WZKNEDJkP	xGPTDVPNfNUNENGP	LDJ	EFG	WZKNE	DL	EFG	oNVIVONIU	qEIEGXGVEP	PGOENDV	DL	DZJ	JGTDJEl	QG	IJG	JGyZNJGK	ED	fG	NVKGTGVKGVE	DL	EFG	MNPEJNOE\	IVK	ED	XGGE	DZJ	DEFGJ	GEFNOIU	JGPTDVPNfNUNENGP\	NV	IOODJKIVOG	RNEF	EFG	JGUGaIVE	GEFNOIU	JGyZNJGXGVEP	JGUIENVb	ED	DZJ	IZKNEl	QG	fGUNGaG	EFIE	EFG	IZKNE	GaNKGVOG	RG	FIaG	DfEINVGK	NP	PZLLNONGVE	IVK	ITTJDTJNIEG	ED	TJDaNKG	I	fIPNP	LDJ	DZJ	IZKNE	DTNVNDVl	@zt]̀_t̂{̂|̂}̂zt	̀u	~s_s�z�z_}	ùv	}�z	�̂_s_�̂s|	B}s}z�z_}t	SIVIbGXGVE	NP	JGPTDVPNfUG	LDJ	EFG	TJGTIJIENDV	IVK	LINJ	TJGPGVEIENDV	DL	EFG	LNVIVONIU	PEIEGXGVEP	NV	IOODJKIVOG	RNEF	IOODZVENVb	TJNVONTUGP	bGVGJIUU[	IOOGTEGK	NV	EFG	pVNEGK	qEIEGP	DL	WXGJNOI\	IVK	LDJ	EFG	KGPNbV\	NXTUGXGVEIENDV\	IVK	XINVEGVIVOG	DL	NVEGJVIU	ODVEJDU	JGUGaIVE	ED	EFG	TJGTIJIENDV	IVK	LINJ	TJGPGVEIENDV	DL	LNVIVONIU	PEIEGXGVEP	EFIE	IJG	LJGG	LJDX	XIEGJNIU	XNPPEIEGXGVE\	RFGEFGJ	KZG	ED	LJIZK	DJ	GJJDJl	mV	TJGTIJNVb	EFG	LNVIVONIU	PEIEGXGVEP\	XIVIbGXGVE	NP	JGyZNJGK	ED	GaIUZIEG	RFGEFGJ	EFGJG	IJG	ODVKNENDVP	DJ	GaGVEP\	ODVPNKGJGK	NV	EFG	IbbJGbIEG\	EFIE	JINPG	PZfPEIVENIU	KDZfE	IfDZE	EFG	MNPEJNOEkP	IfNUNE[	ED	ODVENVZG	IP	I	bDNVb	ODVOGJV	LDJ	ERGUaG	XDVEFP	fG[DVK	EFG	LNVIVONIU	PEIEGXGVE	KIEG\	NVOUZKNVb	IV[	OZJJGVEU[	�VDRV	NVLDJXIENDV	EFIE	XI[	JINPG	PZfPEIVENIU	KDZfE	PFDJEU[	EFGJGILEGJl	=��̂}̀vAt	@zt]̀_t̂{̂|̂}̂zt	ùv	}�z	=��̂}	̀u	}�z	�̂_s_�̂s|	B}s}z�z_}t	wZJ	DfcGOENaGP	IJG	ED	DfEINV	JGIPDVIfUG	IPPZJIVOG	IfDZE	RFGEFGJ	EFG	LNVIVONIU	PEIEGXGVEP	IP	I	RFDUG	IJG	LJGG	LJDX	XIEGJNIU	XNPPEIEGXGVE\	RFGEFGJ	KZG	ED	LJIZK	DJ	GJJDJ\	IVK	ED	NPPZG	IV	IZKNEDJkP	JGTDJE	EFIE	NVOUZKGP	DZJ	DTNVNDVl	xGIPDVIfUG	IPPZJIVOG	NP	I	FNbF	UGaGU	DL	IPPZJIVOG	fZE	NP	VDE	IfPDUZEG	IPPZJIVOG	IVK	EFGJGLDJG	NP	VDE	I	bZIJIVEGG	EFIE	IV	IZKNE	ODVKZOEGK	NV	IOODJKIVOG	RNEF	bGVGJIUU[	IOOGTEGK	IZKNENVb	PEIVKIJKP	RNUU	IURI[P	KGEGOE	I	XIEGJNIU	XNPPEIEGXGVE	RFGV	NE	G�NPEPl	CFG	JNP�	DL	VDE	KGEGOENVb	I	XIEGJNIU	XNPPEIEGXGVE	JGPZUENVb	LJDX	LJIZK	NP	FNbFGJ	EFIV	LDJ	DVG	JGPZUENVb	LJDX	GJJDJ\	IP	LJIZK	XI[	NVaDUaG	ODUUZPNDV\	LDJbGJ[\	NVEGVENDVIU	DXNPPNDVP\	XNPJGTJGPGVEIENDVP\	DJ	EFG	DaGJJNKG	DL	NVEGJVIU	ODVEJDUl	SNPPEIEGXGVEP	IJG	ODVPNKGJGK	XIEGJNIU	NL	EFGJG	NP	I	PZfPEIVENIU	UN�GUNFDDK	EFIE\	NVKNaNKZIUU[	DJ	NV	EFG	IbbJGbIEG\	EFG[	RDZUK	NVLUZGVOG	EFG	cZKbXGVE	XIKG	f[	I	JGIPDVIfUG	ZPGJ	fIPGK	DV	EFG	LNVIVONIU	PEIEGXGVEPl	mV	TGJLDJXNVb	IV	IZKNE	NV	IOODJKIVOG	RNEF	bGVGJIUU[	IOOGTEGK	IZKNENVb	PEIVKIJKP\	RG�	� ��GJONPG	TJDLGPPNDVIU	cZKbXGVE	IVK	XINVEINV	TJDLGPPNDVIU	P�GTENONPX	EFJDZbFDZE	EFG	IZKNEl� mKGVENL[	IVK	IPPGPP	EFG	JNP�P	DL	XIEGJNIU	XNPPEIEGXGVE	DL	EFG	LNVIVONIU	PEIEGXGVEP\	RFGEFGJ	KZG	ED	LJIZK	DJGJJDJ\	IVK	KGPNbV	IVK	TGJLDJX	IZKNE	TJDOGKZJGP	JGPTDVPNaG	ED	EFDPG	JNP�Pl	qZOF	TJDOGKZJGP	NVOUZKGG�IXNVNVb\	DV	I	EGPE	fIPNP\	GaNKGVOG	JGbIJKNVb	EFG	IXDZVEP	IVK	KNPOUDPZJGP	NV	EFG	LNVIVONIU	PEIEGXGVEPl
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